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“"Uma cultura de ética e integridade é crucial para o sucesso e
a continuidade de uma Companhia.” '

A Ourofino Saude Animal estd comprometida a conduzir seus
negocios sem recorrer A pratica de qualquer conduta ilicita ou
obtencdo de vantagens indevidas, estabelecendo maneiras
abertas e transparentes, em linha com o propdsito de
Reimaginar a Saude Animal, para inspirar, empreender,
conectar, colaborar, fazer negdcios, e ainda construindo e
nutrindo relacdes na geracdo de valor compartilhado. Por isso,
a empresa possui um programa de integridade e adota os mais
elevados padrdes de governanca corporativa e de conduta,
tendo como diretriz a atuacdo em conformidade com a
legislacéo.

Nossa Diretoria, consciente do dever de assegurar o pleno
cumprimento da legislacdo anticorrupcéo (Lei 12.846/2013), Lei
concorrencial e de protegdo de dados, apoia integralmente
este programa. Cabe a cada um de nds, colaboradores,
conhecer e se empenhar na disseminacdo e no seu
cumprimento.

Neste e-book vocé vai encontrar um resumo das prdaticas que
compde nosso programa de integridade, bem como trabalhos

desenvolvidos ao longo de 2022.

Boa leitura.

DEL MASSARI 604
U & v

Usidel Massari ileber Cesar Silveira Gomes
Presidente’do Conselho de FEtSt PrEgigente iPETSr FiFEriesiro & Relagdo
Administragdo com Investidores
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PILARES DO PROGRAMA

INSTANCIA INTERNA RESPONSAVEL
CAMINHO PERCORRIDO
B INDICADORES DE COMPLIANCE
BENIVEL DE MATURIDADE
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DEFINICAO

Antes de comecarmos, uma pergunta:
Vocé sabe o que é um programa de
integridade?

De acordo com o Decreto N° 11.129/2022, que regulamenta a
Lei Anticorrupc¢do, o Programa de Integridade é definido
como "o conjunto de mecanismos e procedimentos internos
de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de
irregularidades e na aplicagéo efetiva de codigos de ética e
de conduta, politicas e diretrizes com objetivo de detectar e
sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracdo publica, nacional ou
estrangeira.” '
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Em outras palavras, o programa de integridade consiste emum
conjunto estruturado de corﬁponentes voltados para a

prevencdo, monitoramento, deteccdo, punicdo e _remedigéo de
praticas de corrupc;do, froudes, irregularidades e desvios éticos
e de conduta. A estes componentes damos o nome de “pilares”
do programa de integridade. ' i :
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Conhega a seguir os detalhes de cada um dos pilares do
programa de integridade :

do Grupo Ourofino, olgurh_os praticas implementadas e nossos
desafios futuros.
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GOVERNANCA E
CULTURA

PRATICAS IMPLEMENTADAS:

« Reporte independente da drea de
Compliance para instdncias adequadas
na organizacdo CAE(Comité de Auditoria
Estatutdria);

« Orcamento especifico para a dreaq;

« Aprovacdo de politicas, normas e demais
instrumentos relacionados ao Programa
de Integridade;

o« Selo Mais Integridade.

DESAFIOS FUTUROS:

e Programa de comunicacdo peridodica a ser
realizado, tanto internamente quanto em
redes sociais, partindo da lideranca do
Grupo OuroFino quanto aos temas de
compliance;

« Certificag&o Pré-Etica da Controladoria
Geral da Unido (CGU);

« Ampliacdo da linha de reporte incluindo
Conselho Fiscal e Conselho de
Administracdo.
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AVALIACAO DE
RISCOS

PRATICAS IMPLEMENTADAS:

« Diagndstico de Compliance realizado em
2021,

e Matriz de colaboradores com interacdo
com poder publico;

e Politica de Gestdo de Riscos;

« Formuldrio para Declarac&o de Interagdes
ndo usuais com poder publico;

e Criacdo do dashboard com indicadores
de Compliance, com monitoramento
periddico pelo Comité de Etica;

« Desenvolvimento do plano de trabalho de
auditoria interna considerando, dentre
outros, aspectos de fraude e corrupcgéo.

DESAFIOS FUTUROS:

« Aprimoramento da matriz de riscos de
compliance, considerando maior conexdo
com as ac¢cdes de ESG, riscos materiais e
plano de auditoria.

e Revis@o da politica de gestdo de riscos,
considerando também riscos de
compliance.
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CODIGO DE
CONDUTAE
POLITICAS

POLITICAS IMPLEMENTADAS:

Codigo de Conduta do-Grupo Ourofino;
Codigo de Conduta para Fornecedores;
Politica Anticorrupcéo e Antissuborno;
Politica para Prevenc&o de Conflitos de
Interesses; |

Politica de Patrocinios e Doacbdes;
Politica de Interacdo com entidades e
setor publico;

Norma de Gestd&o do Canal de Denuncias;
Norma Interna de Medidas Disciplinares.

DESAFIOS FUTUROS:

Buscar aumentar a maturidade do
compliance em toda a cadeia produtiva,
incentivando a adoc¢do de codigo de
conduta, politicas e boas praticas de
conformidade.
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TREINAMENTO E
COMUNICACAO

PRATICAS IMPLEMENTADAS:

e Treinamento anual obrigatdrio do coédigo
de Conduta do Grupo Ourofino (94% de
ades@o em 2022);

e Treinamento online sobre assédio
(lancado em Jan/23);

« Treinamento sobre o Canal de Denuncias;

« Plano mensal de comunicacdes
corporativas sobre temas do cdédigo de
conduta (fraudes, conflitos de interesse,
assédio, dentre outros).

DESAFIOS FUTUROS:

o« Criacdo de treinamentos especificos
sobre temas de corrupgdo, interagdo com
orgdos publicos, etc;

e Programa de comunicac¢cdo peridodica a ser
realizado, tanto internamente quanto em
redes sociais, partindo da lideranca do
Grupo OufoFino quanto aos temas de
compliance.
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CANAL DE DENUNCIA
INVESTIGACOES

PRATICAS IMPLEMENTADAS:

o ldentificagcdo de irregularidades, desvios
éticos e de conduta, por meio do canal
de denuncias institucional, gerido por
terceiro especialista e independente;

« Reporte independente ao Comité de
Auditoria Estatutdrio (Orgéo
independente vinculado ao Conselho de
Administracdo) e Conselho Fiscal;

« Comité de ética implementado para
apuracdo e aplicacdo de penalidades
(ética e disciplinar), quando aplicavel.

DESAFIOS FUTUROS:

« Manutencdo da credibilidade e
transparéncia de todo processo de
recebimento e apuracdo de denuncias,
bem como comunicag¢gdo periddica do
canal de denuncias a todo publico
interno e publico externo.
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GESTAO DE
TERCEIROS

PRATICAS IMPLEMENTADAS:

o« Plataforma Neoway B3, utilizada para
diligéncia de fornecedores e clientes,
considerando aspectos de compliance
como:

o Andlise do quadro societdrio;

o Monitoramento de Pessoas Expostas

Politicamente (PEPs);

o Mudanca de endereco ou
Classificacdo Nacional de
Atividaoades Econdmicas (CNAE);
Doacdes politicas;

(0]

Participacdo em listas de sancgdes;
Envolvimento com trabalho escravo;

o

(0]

(0]

Processos judiciais;

e Matriz com fluxo de aprovacdo para
tomada de decisdo quanto aos riscos
identificados.

DESAFIOS FUTUROS:

e Otimizacd@o do processo de diligéncia
periddica de terceiros, visando maior
efetividade e melhor adequagdo em
relacdo ao risco de cada terceiro.

« Ampliacdo do processo para inclusdo
de fornecedores internacionais.
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MONITORAMENTO
E AUDITORIA

PRATICAS IMPLEMENTADAS:

e Plano anual de auditoria interna
estabelecido conforme nivel de exposicdo
e temas materiais da Companhia;

e Reporte periddico ao Comité de Auditoria
Estatutdria (CAE);

« Auditoria continua (indicadores);

« Follow-up peridédico de planos de acgdo;

« Demonstrac¢des financeiras auditadas;

e Atualizacdo anual do mapeamento de
riscos;

o Atualizacd@o periddica de politicas e
procedimentos;

o« Declarac@o anual obrigatdria de
potenciais conflitos de interesse;

DESAFIOS FUTUROS:

« Manutenc¢cdo dos indicadores de auditoria
continua;

« Adequacgdo tecnica considerando
transicdo para o SAP HANA.
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INSTANCIA INTERNA
RESPONSAVEL

Desde 2019, a drea de Governanga, Riscos, Conformidade e
Auditoria Interna (GRC&AI) é a responsavel por conduzir a pauta
de ética e compliance dentro das operacdes do Grupo. O setor
possui total independéncia dentro da empresa e estd
subordinado diretamente ao Comité de Auditoria Estatutdria
(CAE), 6rgdo independente vinculado diretamente ao Conselho
de Administracdo.

A frente de Compliance, com total apoio do Comité Executivo e
da Alta Liderancga, é responsdvel por coordenar e garantir a
melhoria continua de nosso Programa de Integridade, que tem
como principais objetivos disseminar uma cultura de ética e
transparéncia aplicavel a todos os colaboradores, executivos e
membros da alta administracéo, incluindo os érgdos de
governanga, conforme estrutura demonstrada a seguir.
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2019

Criagcdo da drea de GRC, em
complemento a drea de
Auditoria Interna, a qual j&
estava implementada hd mais de
uma década.

Elaboracéo das principais
politicas relacionadas ao
programa.

Aprimoramento do canal de
denuncias, a partir da
contratacdo de empresa terceira
especializada e independente.

Contratacdo de plataforma para
andlise cadastral de terceiros.

Realizacdo de palestras sobre
assedio moral e sexual aos
colaboradores, diretores e
gerentes.

2020

Treinamento anual do Cdédigo de
Conduta.

Envio de comunicacdes mensais
para reforco das principais
diretrizes do Cdodigo.

Assinatura do Pacto Empresarial
pela Integridade e Contra a
Corrupcdo do instituto Ethos.

Reporte anual dos indicadores
do Guia Temdtico de

. Integridade, Prevencdo e
Combate a Corrupgéo do
instituto Ethos.

Adequacdes necessarias para o
cumprimento da LGPD — Lei
Geral de Protec&o de Dados.

Revisdo e relancamento
do Codigo de Conduta,
incorporando aspectos de
diversidade e inclusdo,

bem estar animal, dentre
outros.

Mapeamento dos riscos de
integridade, com apoio de
consultoria especializada.

Realizagdo do Workshop
de Etica, Transparéncia e
Midias Sociais.

Declarac&o anual de
conflitos de interesses.

Primeira empresa do
segmento de saude animal
a conquistar a certificacdo
Selo Mais Integridade.

i

--’
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Implantacdo do Codigo de Conduta para Fornecedores, o
qual foi divulgado a todos os nossos parceiros e sendo
oficialmente lancado no evento Fornecedores de Ouro.

Aprimoramento de nosso processo de Gestdo de
Fornecedores com a implementacéo de mddulo que
permitem identificar potenciais midias hegativas associadas
aos fornecedores nacionais e internacionais.

Mudanca da plataforma de canal de denuncias para um
novo fornecedor, o qual &€ reconhecido como referéncia no
mercado.

Realizacdo de workshops para divulgacédo e reforco quanto
a utilizacéo do canal, conforme as melhores praticas de
mercado.

Implementacdo do dashboard com indicadores de
compliance, para monitoramento e identificacdo de
eventuais situacdes de desvios e ndo conformidades quanto
As nossas politicas, normas internas e legislacdes aplicaveis.

Revisdo das Politicas para Prevencé&o de Conflitos de
Interesses, Concorrencial e Anticorrupcdo e Antissuborno.

¢mmmmmmmmmmm fmmmmmmmmeo §mmmmmmeeee-
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« Revisdo do Regimento do Comité de Auditoria Estatutdrio
(CAE), mediante inclusdo da responsabilidade de superviséo
e monitoramento dos mecanismos e procedimentos internos
de integridade, bem como revisdo do Regimento do Comité
de Etica, como 6rgéo de assessoramento do CAE.

$mrrmcccccaa

« Atualizacdo do formuldrio para declaracdo anual de
eventuais conflitos por todos os colaboradores,
administradores e orgdos de governancga.

« Revis@o das prdaticas implementadas pdro atendimento da
Lei Geral de Protec@o de Dados (LGPD) por consultoria
externa especializada obtendo um percentual de aderéncia
de 89%, em relac&o aos controles obrigatorios.

« Criacdo da matriz de relacionamento com poder publico e
implementacdo de formuldrio para declaracdo de
interagcdes com esses orgdos.

« Manutencdo do Selo Mais Integridade e Pacto Empresarial
contra a Corrupgéo (Instituto Ethos), reforcando nosso
compromisso com as praticas de éticaq, transparéncia e
sustentabilidade.

« Manutencdo de todas as praticas implementadas nos anos

anteriores para manutengdo do programa de integridade.
=
-

’

cecccs frcccccccca-
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Em 2022, fomos aprovados novamente no processo de
certificagdo do Selo Mais Integridade do MAPA (Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento), agorana
categoria amarelo (renovagdo), o que indica mais de um
ano com a certificagdo e comprovagdo das praticas de
integridade, transparéncia, responsabilidade social e
sustentabilidade ambiental.

Acreditamos que este reconhecimento é fundamental para
nosso Grupo e mostra que estamos no caminho certo,
comprometidos com o programa de compliance e com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), além de
reforcar nossa cultura de riscos.
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SAIBA MAIS

O reconhecimento é feito em relacdo as prdaticas de integridade
de empresas do agronegocio sob a ética da responsabilidade
social, sustentabilidade, ética, gestdo de riscos e ainda o
empenho em eliminar praticas de fraude, suborno e corrupgdo.

O processo de certificacdo é realizado de acordo com
requisitos importantes relacionados aos temas de
Responsabilidade Social, Sustentabilidade e Anticorrupcdo,
sendo que para esse ultimo, por exemplo, hd a necessidade de
adesdo ao Pacto Empresarial pela Integridade e contra a
Corrupcdo do Instituto Ethos, bem como comprovacdo de
mecanismos e praticas eficazes de prevencdo e combate a
corrupcdo.

Outro requisito necessdario para conquistda-lo é a entrega de um
relatério completo sobre sustentabilidade, o “Programa de
Gestdo Sustentdvel”, qgue deve demonstrar que a Companhia
estd alinhada com, no minimo, 2 dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 da ONU.
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INDICADORES DE
COMPLIANCE

Implementamos em 2022 um dashboard de compliance, que
conta atualmente com 10 indicadores, relacionados
principalmente com os seguintes temas:

Realizagdo de treinamento anual obrigatério;

Doagdes e patrocinios; St

Pagdamentos e reembolsos a colaboradores e terceiros que
possuem interagdes com agentes publicos;

Denuncias recebidas e tratativas;

Agendas com agentes publicos;

Conflitos de Interesses.

Esses indicadores séo monitorados mensalmente pelo comité
de ética e eventuais ndo conformidades séo discutidas e,
quando necessario, tratativas sdo propostas para
enderecamentos dos potenciais riscos.
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NiVEL DE MATURIDADE

Ainda em 2022, visando avaliar o nivel de maturidade do nosso
programa de integridade, realizamos uma avaliacdo interna de
cada um dos seus pilares em comparacdo com as melhores

praticas de mercado e metodologias internacionais, conforme
demonstrado no grafico abaixo.

-Governanga e

/ Cultura

Monitoramento-e 2:3 Avaliagdo
Auditoria de Riscos
3,5 2,5
Gestdo de Cédigo de Conduta
Terceiros \ e Politicas -
4
2,5
Canal de Denuncias e Treinamento e
4,5 25 —

Investigagdes

Comunicagao
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NiVEL DE MATURIDADE

A media geral com base nos resultados obtidos de 3,2 em uma
escalade1as.

- O resultado mostra due estamos no caminho certo, uma vez
que nivel de maturidade de nosso programa de integridade .

- estd bastante alinhado com a média nacional, considerando os
principais setores de mercado. Isso nos motiva a melhorar cada
vez mais nosso programa, colocando-o em posicdo de
des‘toque no cendrio nacional. i

Avangado 5,0

Integrado 4,0 EaEh LLh , S W TR s

MEDIA
BRASIL

Maduro 3,0

Existente 2,0

Fraco 1,0

OUROFINO Bgés INFRAESTRUTURA TECNOLOGIA INDUSTRIA  FINANCEIRAS
CONSUMO

!

Fonte: KPMG Pesquisa Maturidade do Compliance no Brasil - 5°edicdo 2021
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CONSIDERACOES
FINAIS

Este relatdrio teve como objetivo reportar como foram
conduzidas as prdaticas de integridade desenvolvidas ao longo
de 2022, mas também abordar a evolugdo do programa de
integridade, desde sua implementacdo até aqui.

As inforrhcac;c”)es aqui descritas representam o cCompromisso
institucional do Grupo Ourofino e evidenciam o esfor¢co
realizado no &dmbito do programa de integridade, de acordo
com cada um de seus pilares voltados para prevencdo,
deteccdo, punicdo e remediagdo de praticas de corrupcdo,
fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta. -

Por fim, cabe informar que este relatdrio serd atualizado
anualmente, a cada final de exercicio. '

Caso tenha alguma duvida ou queira interagir com nossa equipe para
sugestdes, entre contato pelo e-mail grc@ourofino.com ou
comitedeetica@ourofino.com

(‘ ourofino

saude animal

Para saber mais www.ourofinosaudeanimal.com/
acesse Nosso site: praticas_de_integridade




